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onforme preconiza a Politica

Triunfo de Sustentabilidade,

a Companhia se compromete

a criar valor para todos o0s
seus publicos, resultado que depen-
de diretamente de boas praticas de
governanga corporativa.

A presenga no Novo Mercado — 0 mais
alto nivel de governanga corporativa da
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
de Sao Paulo (BM&FBovespa) — amplia

Geslao

os direitos dos acionistas e assegura a
qualidade da informag@es divulgadas
acerca dos negécios.

Firme no propdsito de aperfeigoar
continuamente seus processos de
governanga, a Companhia criou, em
2014, o Comité Triunfo de Sustentabi-
lidade — um importante passo rumo a
integracdo de praticas sustentaveis a
sua cultura organizacional (saiba mais
no box na péagina 45)
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indices dos quais as acoes da Triunfo fazem parte

Indice
Brasil
Ampio

Brazil Broad-Based Index

Indice de
Acées com Tag Along
Diferenciado

Special Tag Along Stock Index

n dice
BM&FBOVESPA
Smalil Cap

Confira mais informacdes sobre
BM&FBOVESPA Small Cap Index

governanga corporativa no portal

Governanga Corpo:!’gg{/c; IG C_NM ri t" UnfO.Com
Novo Mercado

Novo Mercado Special Corporate Governance Stock Index

ESTRUTURA E COMPOSIGAO

A estrutura de governanca da Triunfo é
composta por Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. A
Assembleia Geral Ordinéria (AGO), da
qual todos os acionistas tém o direito de
participar, é o principal férum decisdrio na
Companhia’.

Conselho de
Administracéo

Conselho Fiscal

Diretoria
Executiva

Comité Triunfo de  *
- Sustentabilidade

" A Assembleia Geral Ordindria (AGO) é convocada com, no minimo, 15 dias de antecedéncia.

i
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0 Conselho de Administragdo da
Triunfo tem como funcdo estabelecer
as politicas e as diretrizes gerais do
negdcio, avaliando aspectos eco-
ndmicos, ambientais e sociais das
atividades que desenvolve. E um 6rgdo
de deliberagdo colegiada, responsavel
por determinar as estratégias de longo
prazo da Companhia, controlar e fisca-
lizar seu desempenho a cada trimestre
e supervisionar a gestao da Diretoria,
0 que inclui a avaliagd@o de riscos da
organizagdo. Em conformidade com

as melhores préticas de governanga
corporativa e de acordo com o estabe-
lecido no Estatuto Social da Triunfo, 0s
cargos de presidente do Conselho de
Administragdo e de diretor-presidente
da Companhia ndo sdo acumulados
pelo mesmo executivo?.

Em consonancia com as regras do Novo
Mercado, o Conselho, que ao todo tem oito
membros, € composto por, no minimo, 20%
de conselheiros independentes — ou seja,
dois membros. Um deles é eleito pelos
acionistas minoritdrios, conforme determi-
na a Lei das Sociedades por Acdes.

Os conselheiros independentes nao
possuem qualquer vinculo, comercial ou
profissional, com a Triunfo. Sdo remunera-
dos apenas e tdo somente pela atuagao no
Conselho de Administragdo®.

0 mandato dos conselheiros é de dois
anos, com possibilidade de reeleigao.
Na Gltima Assembleia Geral Ordindria,
realizada no dia 26 de abril de 2013, os
representantes dos acionistas presentes
elegeram, por meio de voto mdltiplo, os
membros do Conselho de Administragdo
da Triunfo para o exercicio 2013-2015.

Conselho de Administragao da Triunfo (31/12/2014)

Luiz Fernando Wolff de Carvalho

Antdnio José Monteiro
da Fonseca de Queiroz

Jodo Villar Garcia

Leonardo de Almeida Aguiar
Ricardo Stabille Piovezan
Ronald Herscovici

Fernando Xavier Ferreira

Marcelo Souza Monteiro

Presidente do Conselho

Conselheiro

Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro independente

Conselheiro independente

Confira aqui os curriculos dos
conselheiros e diretores
da Triunfo

Entre as atribuicdes do Conselho esté a
supervisdo dos processos de gestdo de
riscos corporativos, que sdo conduzidos
por diferentes dreas da Companhia e re-
portados aos conselheiros pela Diretoria,
em reunides trimestrais. Essa andlise
inclui aspectos econdmicos, sociais e
ambientais e foi reforcada, em 2014,
com a criacdo do Comité Triunfo de Sus-
tentabilidade, que tem um conselheiro
independente como coordenador.

2 As reunides do Conselho ocorrem quatro vezes por ano ordinariamente, e extraordinariamente, conforme a necessidade. Os encontros sao
notificados com antecedéncia minima de oito dias e com a apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados. As atas dos encontros sdo

publicadas no site da Companhia.

% Fornecedores, clientes, administradores de entidades que prestam servigos a empresa, profissionais e seus conjuges ou parentes até segundo
grau ndo podem ser eleitos conselheiros independentes.



Conselho Fiscal

Orgao independente da administracdo

e da auditoria externa da Companhia, o
Conselho Fiscal tem a fungdo de fiscalizar
as decisdes dos administradores e
analisar as demonstragdes financeiras da
Triunfo, relatando suas observagdes aos
acionistas. O Conselho também é respon-
sével pela avaliacdo de impactos, riscos
e oportunidades derivados de questdes
econdmicas.

GRI » (G4-45

Instaurado em abril de 2011, tem
carater ndo permanente e é formado
por trés membros efetivos — dois eleitos
pelos acionistas minoritarios — e trés
suplentes, eleitos em Assembleia Geral.
Alinhado as boas préaticas de gover-
nanga, nao inclui membros que facam
parte do Conselho de Administracdo, da
Diretoria ou do quadro de empregados
da Triunfo®.

0 Conselho Fiscal se reline ao menos
quatro vezes por ano e o mandato

Diretoria Execuliva

Os diretores da Triunfo sdo responsaveis
pela conduta geral dos negécios, assim
como pela execugdo das deliberagdes do
Conselho de Administragdo da Companhia.
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Conselho Fiscal da Triunfo (31/12/2014)

MEMBRO

CARGO

Bruno Shigueyoshi Oshiro

Membro efetivo

Marcello Joaquim Pacheco

Membro efetivo

Paulo Roberto Franceschi

Membro efetivo

Murici dos Santos

Membro suplente

Giorgio Bampi

Membro suplente

Alberto Sammarone Silveira Lima

dos conselheiros é de 12 meses, com
possibilidade de reelei¢do. A compo-
sicdo vigente em 2014 foi definida em
Assembleia Geral Ordinaria realizada no
dia 25 de abril do mesmo ano.

A diretoria, composta por seis membros
em 2014, é nomeada pelo Conselho de
Administragdo para um mandato unificado
de dois anos, podendo haver reelei¢do.

Diretoria Executiva da Triunfo - 2014 (31/12/2014)

MEMBRO

CARGO

Membro suplente

0 CONSELHO
FISCAL MONITORA
AS DECISOES DOS
ADMINISTRADORES

DATA DE ELEIGAO

Carlo Alberto Bottarelli

Diretor Presidente e Diretor de Energia

Agosto de 2007

Diretor Administrativo-Financeiro e

Sandro Anttnio de Lima

de Relagdes com Investidores

Dezembro de 2007

Paula Paulozzi Villar

Diretora de Coordenagdo Juridica

Marco de 2012

Luiz Eduardo Barros Manara

Diretor de Relac@es Institucionais

Janeiro de 2013

Emma Russo

Diretora de Logistica

N&o Estatutéria

Joel Peito

Diretor de Novos Negdcios

N&o Estatutério

* Além desses cargos, € vedada a participagao, no Conselho Fiscal, de membros do quadro de empregados de uma empresa controlada ou de

uma empresa do mesmo grupo, tampouco um conjuge ou parente dos administradores da Companhia.
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ETICA E INTEGRIDADE

Valor fundamental da Companhia, a ética
permeia todas as agdes desenvolvidas
pela Triunfo, bem como o relacionamento
com seus publicos de interesse. O Cadigo
de Conduta da Triunfo, que teve sua ver-
sdo atualizada em 2013, visa a estimular
a conduta ética, indicando a expectativa
em relagdo as atitudes e ao comporta-
mento dos profissionais quanto ao tema.

Disponivel para livre acesso no website
da Companhia, o Cddigo é compartilhado
por todas as empresas Triunfo, as quais
sdo orientadas a dissemina-lo entre os di-
versos publicos com os quais interagem,
em especial profissionais, prestadores
de servigos e fornecedores. No caso

dos profissionais, o Codigo de Etica é
apresentado no Programa de Integragao,
realizado logo apds a admissao, a fim de
esclarecer sobre os preceitos éticos da

A Triunfo mantém diversos canais de co-
municacdo que atendem a demandas de
informacao dos diferentes publicos com
0s quais interage. O portal corporativo

Companhia. Os gestores de cada empresa
sdo responsaveis pelo monitoramento da
aplicagdo e cumprimento do Cédigo.

Em relagdo a corrupgdo, o Codigo destaca
praticas antissuborno, proibindo qualquer
profissional de receber pagamento em
dinheiro ou outro tipo de vantagem pelos
servigos prestados a stakeholders, assim
como de utilizar seu cargo ou fungdo para
obter beneficios préprios.

Balizando as relag@es com o setor
piblico, o Cédigo de Conduta também
proibe qualquer tipo de pagamento ou
concessdo de vantagem a representantes
do governo para favorecer operagdes. Tais
defini¢des contribuem para coibir fraudes,
desvios e atos ilicitos. Em 2014 nao
foram identificados casos ou suspeitas de
corrupgdo nas empresas Triunfo.

(triunfo.com) abriga noticias institucio-
nais e politicas organizacionais. Além
disso, a Companhia mantém um portal
exclusivo para investidores (ri.triunfo.

N )

W

YL TV

Y

Para manter esse indice e o alinhamento
a legislagdo vigente, a Triunfo iniciou
em 2014 um processo de mobilizagéo in-
terna para o cumprimento das diretrizes
da Lei n°12.846/2013, denominada Lei
Anticorrupgdo Brasileira, que entrou em
vigor em janeiro de 2014. A legislag@o
dispde sobre a responsabilizagdo admi-
nistrativa e civil da pessoa juridica pela
pratica de atos contra a administragao
piblica, nacional ou estrangeira. Além
de discutir o tema no ambito do Comité
Triunfo de Sustentabilidade, a Compa-
nhia criou um grupo de trabalho especifi-
co, composto por profissionais das areas
de relagBes com investidores, juridica e
sustentabilidade, para discussao e apro-
fundamento nos dispositivos legais. Esse
grupo tem como objetivo identificar as
adaptacdes de governanga necessarias
para a conformidade e, no futuro, sugerir
mecanismos de controle.

com), com diversas informacdes de inte-
resse desse publico, conforme instru-
coes da Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) e da BM&FBovespa.

Canais

Os profissionais Triunfo podem
solicitar orientac@es sobre com-
portamento ético a seus gestores
imediatos ou a area de Recursos
Humanos da unidade a qual estdo
vinculados. Externamente, o princi-
pal canal para informagdes sobre o
tema sdo as ouvidorias, mantidas
pelas empresas Aeroportos Brasil
Viracopos, Concer, Triunfo Concepa,
Triunfo Concebra e Portonave.
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Compromisso com a sustentabilidade

Capitulo 3 » Governanga corporativa

0 Comité Triunfo de Sustentabilidade foi instituido em 2014 pelo Conselho de Administragéo e é composto por 12 membros

Em 2014, a Triunfo reforgou seu compro-
misso de insercdo da sustentabilidade

na estratégia dos negdcios, a partir de
dois grandes marcos: a criagao do Comité
Triunfo de Sustentabilidade (CTS) e a con-
sequente atualizacdo da Politica Triunfo
de Sustentabilidade.

0 Comité foi criado em abril de 2014 com
o objetivo de estimular e criar mecanis-
mos para integrar a sustentabilidade a
cultura organizacional da Triunfo, por
meio do planejamento e da proposigao
de aces nas dimensdes economica,
ambiental e social. E um 6rgéo colegiado
de assessoramento e instrugdo, instituido
pelo Conselho de Administragdo, ao qual-
reporta de forma direta suas atividades.
De carater permanente, € constituido por
12 membros sem relagdo hierarquica.
Sdo eles:

¢ Representante dos empregados;

e Diretor;

e Conselheiro independente;
 Representante do setor aeroportudrio;
 Representante do setor de energia;
 Representante do setor portudrio;
 Representante do setor rodovidrio;

e Profissional da drea de Comunicagao e
Sustentabilidade;

e Profissional da drea Juridica;

e Profissional da drea de Novos Negécios;

e Profissional da drea de Planejamento e

Controle;

e Profissional da drea de Relag@es com

Investidores.

Para que o CTS atue de maneira capilar
e reflita as demandas dos stakeholders
de todas as unidades de negdcios, cada
empresa Triunfo criou um comité de
sustentabilidade préprio, formado por
profissionais de diferentes areas. Nos
segmentos de rodovias e energia, além
desse 6rgdo, optou-se pela formagao

de comités setoriais, que concentram
as demandas das empresas do mesmo
segmento, posteriormente encaminhadas
ao CTS. As demais empresas Triunfo,
relacionadas aos segmentos de portos e
aeroportos, reportam suas proposi¢des
diretamente ao Comité.

GRI » (G4-49

0 Comité Triunfo de Sustentabilidade é
o férum méximo dedicado ao tema na

Companhia. Em 2014, a coordenacgdo do
Comité foi exercida por um dos conse-
Iheiros independentes do Conselho de
Administragao.

Entre as principais realizagdes do Comité

ao longo do ano, destaca-se a atualizagdo
da Politica Triunfo de Sustentabilidade, com
base na identificacdo dos impactos dos
negdcios da Companhia. O trabalho do CTS,
apoiado pelos comités de sustentabilidade
das empresas, resultou na definicdo das
diretrizes fundamentais da Politica, que foi
aprovada por unanimidade pelo Conselho de
Administragdo em outubro de 2014.

A nova Politica Triunfo de Sustentabilidade
(confira na integra na pagina 5) é aplicavel a
todas as suas unidades de negécio e reforca
0 compromisso da Triunfo de conduzir de
forma responsavel as interacdes com o
meio ambiente e a sociedade, buscando mi-
nimizar os impactos negativos decorrentes
de suas operaces. No més de dezembro,
cerca de 110 gestores das empresas Triunfo
participaram do treinamento sobre a nova
politica. A ideia é que os lideres atuem
como multiplicadores das diretrizes em suas
unidades operacionais.




